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Special Report

Χάλυβας στην 
Ευρώπη: Αγώνας 
δρόμου πριν τις 
νέες ποσοστώσεις 
και το CBAM
Η ευρωπαϊκή αγορά χάλυβα βρίσκεται σε 
φάση έντονης κινητικότητας, καθώς εισα-
γωγείς και βιομηχανίες επιταχύνουν τις 
αγορές τους πριν από την εφαρμογή νέων 
περιορισμών που αναμένεται να αλλάξουν 
σημαντικά το τοπίο του εμπορίου στην 
Ευρωπαϊκή  Ένωση.

Τις τελευταίες εβδομάδες, παρατηρείται αυξημένη ζήτη-
ση για εισαγόμενο χάλυβα, καθώς πολλές επιχειρήσεις 
επιδιώκουν να εξασφαλίσουν αποθέματα πριν τεθούν 
σε ισχύ οι αυστηρότερες ποσοστώσεις εισαγωγών και οι 
νέοι κανόνες του Μηχανισμού Συνοριακής Προσαρμογής 
Άνθρακα (CBAM), που εφαρμόζεται από την 1η Ιουλίου.

Η εξέλιξη αυτή έχει προκαλέσει έναν πραγματικό «αγώ-
να δρόμου» στην αγορά, με εταιρείες από τους κλάδους 
των κατασκευών, της μεταποίησης, των βιομηχανικών 
εξοπλισμών και των υποδομών να προσπαθούν να κλει-
δώσουν παραγγελίες με το υφιστάμενο καθεστώς.

Τι αλλάζει με τις νέες ποσοστώσεις
Η Ευρωπαϊκή Ένωση επιδιώκει να προστατεύσει την 
εγχώρια παραγωγή χάλυβα από τον αυξανόμενο διεθνή 
ανταγωνισμό και ιδιαίτερα από εισαγωγές χαμηλότερου 
κόστους από τρίτες χώρες. Οι ποσοστώσεις καθορίζουν 
συγκεκριμένες ποσότητες χάλυβα που μπορούν να εισα-
χθούν χωρίς πρόσθετες επιβαρύνσεις. Όταν τα όρια αυτά 
ξεπεραστούν, επιβάλλονται πρόσθετοι δασμοί, αυξάνο-
ντας σημαντικά το κόστος για τους εισαγωγείς.

Αυτός είναι και ο βασικός λόγος που πολλές επιχειρήσεις 
επιλέγουν να επισπεύσουν τις παραγγελίες τους πριν 
τεθούν σε εφαρμογή οι νέοι κανόνες.

Τι είναι το CBAM
Παράλληλα, από την 1η Ιουλίου ενισχύεται η εφαρμογή 
του CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism), ενός 
μηχανισμού που σχεδιάστηκε για να αντιμετωπίσει το 

φαινόμενο της «διαρροής άνθρακα». Στην πράξη, ο μηχα-
νισμός επιβαρύνει προϊόντα όπως ο χάλυβας, το αλου-
μίνιο, το τσιμέντο και άλλα ενεργοβόρα υλικά με κόστος 
που αντιστοιχεί στις εκπομπές άνθρακα που παράγονται 
κατά την κατασκευή τους εκτός Ευρωπαϊκής Ένωσης.

Στόχος είναι να διασφαλιστούν ίσοι όροι ανταγωνισμού 
μεταξύ των ευρωπαϊκών βιομηχανιών, οι οποίες ήδη 
επιβαρύνονται με αυστηρούς περιβαλλοντικούς κανόνες, 
και των παραγωγών τρίτων χωρών.

Επιπτώσεις για τις επιχειρήσεις
Για τους ευρωπαϊκούς βιομηχανικούς κλάδους, η νέα 
πραγματικότητα σημαίνει αυξημένη ανάγκη για στρατη-
γικό σχεδιασμό προμηθειών, καλύτερη παρακολούθηση 
του κόστους και αναζήτηση αξιόπιστων προμηθευτών 
που μπορούν να ανταποκριθούν στις νέες απαιτήσεις.

Παράλληλα, οι αλλαγές δημιουργούν ευκαιρίες για 
παραγωγούς που επενδύουν σε πιο «πράσινες» διαδικα-
σίες παραγωγής και μπορούν να αποδείξουν χαμηλότερο 
περιβαλλοντικό αποτύπωμα.

Infobox
CBAM με μια ματιά

• Εφαρμόζεται σε ενεργοβόρους κλάδους όπως ο 
χάλυβας.

• Συνδέει το κόστος εισαγωγής με τις εκπομπές 
άνθρακα.

• Στόχος είναι η προστασία της ευρωπαϊκής βιομη-
χανίας από αθέμιτο ανταγωνισμό.

• Θεωρείται ένα από τα σημαντικότερα εργαλεία 
της Ε.Ε. για την πράσινη μετάβαση.

Η ευρωπαϊκή αγορά χάλυβα εισέρχεται σε μια νέα 
εποχή, όπου η ανταγωνιστικότητα δεν θα εξαρ-
τάται μόνο από την τιμή, αλλά ολοένα και πε-
ρισσότερο από τη βιωσιμότητα, τη συμμόρφωση 
και τη στρατηγική διαχείριση των εφοδιαστικών 
αλυσίδων.
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NEWSPress Room

Η ADUS ενισχύει διαρκώς το αποτύπωμά 
της στην ελληνική αγορά, προσφέροντας 
ολοκληρωμένες υπηρεσίες πωλήσεων, 
merchandising και προωθητικών ενεργειών 
σε κάθε γωνιά της χώρας. 
Με ένα οργανωμένο δίκτυο ανθρώπων και συνεργατών, 
η εταιρεία διαθέτει ισχυρή παρουσία τόσο στην ηπει-
ρωτική Ελλάδα όσο και στα ελληνικά νησιά, υποστηρί-
ζοντας αποτελεσματικά τα συνεργαζόμενα brands και 
συμβάλλοντας στην ανάπτυξή τους στο σημείο πώλησης.

Σε μια αγορά που εξελίσσεται διαρκώς και χαρακτη-
ρίζεται από έντονες διαφοροποιήσεις ανά περιοχή, η 
φυσική παρουσία στο πεδίο αποκτά ιδιαίτερη σημασία. 
Η ADUS βρίσκεται καθημερινά δίπλα στους πελάτες της, 
διασφαλίζοντας τη σωστή υλοποίηση της εμπορικής 
τους στρατηγικής, την άμεση ανταπόκριση στις ανάγκες 
της αγοράς και τη συνεπή παρουσία των προϊόντων στα 
σημεία πώλησης.

Ιδιαίτερη βαρύτητα δίνεται στις νησιωτικές περιοχές, 
όπου οι αυξημένες ανάγκες εξυπηρέτησης και η έντονη 
εποχικότητα απαιτούν ευελιξία, άρτιο συντονισμό και 
αποτελεσματική διαχείριση. Μέσα από το εκτεταμένο 
δίκτυό της, η ADUS διασφαλίζει ότι οι συνεργάτες της 
απολαμβάνουν το ίδιο υψηλό επίπεδο υπηρεσιών, ανε-
ξάρτητα από τη γεωγραφική τους θέση.

«Η φιλοσοφία μας βασίζεται στη δημιουργία σχέσεων 
εμπιστοσύνης και στη στενή συνεργασία με τους πελά-
τες μας. Δεν λειτουργούμε απλώς ως πάροχος υπηρε-
σιών, αλλά ως προέκταση των ομάδων τους, με κοινό 
στόχο την ανάπτυξη των brands τους σε κάθε γωνιά της 
χώρας», αναφέρει η διοίκηση της ADUS.

Με συνεχή επένδυση στο ανθρώπινο δυναμικό, στην 
εκπαίδευση και στην επιχειρησιακή της ανάπτυξη, η 
ADUS συνεχίζει να ενισχύει τον ρόλο της ως στρατηγικός 
συνεργάτης για επιχειρήσεις που επιδιώκουν ισχυρή, συ-
νεπή και αποτελεσματική παρουσία στην ελληνική αγορά.

Με ιδιαίτερη επιτυχία συμμετείχε ο Θεόδω-
ρος Σκαγιάς, Πρόεδρος και Διευθύνων 
Σύμβουλος της SKAG, στο 5th ICPAC 
Mediterranean Finance Summit, ένα από τα 
σημαντικότερα συνέδρια της Μεσογείου για 
τη χρηματοοικονομική διοίκηση, τη στρατη-
γική και τη σύγχρονη επιχειρηματική ηγεσία.
Ο κ. Σκαγιάς ανέλαβε τον ρόλο του Συντονιστή του Συνε-
δρίου, συμβάλλοντας ενεργά στον διάλογο μεταξύ κορυ-
φαίων στελεχών, οικονομικών παραγόντων και επαγγελ-
ματιών από ολόκληρη την περιοχή της Μεσογείου.

Στο πλαίσιο των εργασιών του συνεδρίου, παρουσίασε 
την κεντρική ομιλία με θέμα «Η Δύναμη της Ψυχραιμίας: 
Πώς οι Ηγέτες Παίρνουν Κρίσιμες Αποφάσεις σε Περι-
όδους Αβεβαιότητας», εστιάζοντας στις προκλήσεις που 
αντιμετωπίζουν σήμερα οι επιχειρήσεις σε ένα περιβάλ-
λον συνεχών αλλαγών και αυξημένης πολυπλοκότητας. 
Μέσα από προσωπικές εμπειρίες, πραγματικά επιχειρη-
ματικά παραδείγματα και πρακτικές ηγεσίας που έχουν 
δοκιμαστεί στην πράξη, ανέδειξε τον καθοριστικό ρόλο της 
ψυχραιμίας, της αυτογνωσίας και της στρατηγικής σκέψης 
στη λήψη αποφάσεων υψηλής σημασίας. 

Όπως υπογράμμισε, οι πραγματικοί ηγέτες δεν ξεχωρίζουν 
όταν όλα εξελίσσονται ομαλά, αλλά όταν καλούνται να 
διαχειριστούν αβεβαιότητα, πίεση και κρίσιμες καταστάσεις, 
μετατρέποντας τις προκλήσεις σε ευκαιρίες ανάπτυξης.

Η συμμετοχή του στο συνέδριο αποτέλεσε μια σημαντική 
ευκαιρία ανταλλαγής γνώσεων και εμπειριών με διεθνείς 
ηγέτες της αγοράς, ενισχύοντας τη συζήτηση γύρω από τη 
σύγχρονη ηγεσία, την οργανωσιακή ανθεκτικότητα και τη 
βιώσιμη επιχειρηματική ανάπτυξη.

ADUS: Δυναμική 
παρουσία σε όλη την 
Ελλάδα και τα νησιά

Θεόδωρος Σκαγιάς: 
Η ψυχραιμία είναι το πιο 
ισχυρό εργαλείο ηγεσίας 
στις δύσκολες εποχές



5

World News

Για περισσότερο από μια δεκαετία, οι 
επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στο 
διεθνές εμπόριο είχαν συνηθίσει να πα-
ρακολουθούν κυρίως δασμούς, εμπορικές 
συμφωνίες και πολιτικές προστατευτισμού. 
Σήμερα, όμως, το σκηνικό έχει αλλάξει. 

Σύμφωνα με τις τελευταίες εκτιμήσεις της Διάσκεψης 
των Ηνωμένων Εθνών για το Εμπόριο και την Ανάπτυξη 
(UNCTAD), οι γεωπολιτικοί κίνδυνοι αποτελούν πλέον 
τον σημαντικότερο παράγοντα αστάθειας για το παγκό-
σμιο εμπόριο, ξεπερνώντας ακόμη και τις παραδοσιακές 
εμπορικές διαμάχες.

Η UNCTAD εκτιμά ότι η ανάπτυξη του παγκόσμιου εμπο-
ρίου αγαθών θα περιοριστεί στο 1,9% το 2026, μια επίδοση 
που αντανακλά το ολοένα πιο σύνθετο περιβάλλον μέσα 
στο οποίο καλούνται να λειτουργήσουν οι επιχειρήσεις 
και οι εφοδιαστικές αλυσίδες.

Η νέα πηγή κινδύνου δεν είναι οι δασμοί
Τα προηγούμενα χρόνια, η προσοχή των αγορών ήταν 
στραμμένη κυρίως στον εμπορικό ανταγωνισμό μεταξύ 
ΗΠΑ και Κίνας. Σήμερα, ωστόσο, οι επιχειρήσεις ανησυ-

χούν περισσότερο για τις γεωπολιτικές εξελίξεις.

Οι συγκρούσεις στη Μέση Ανατολή, η συνεχιζόμενη 
αστάθεια στην Ουκρανία, οι εντάσεις στην Ερυθρά Θά-
λασσα και οι αυξανόμενοι στρατηγικοί ανταγωνισμοί με-
ταξύ μεγάλων οικονομιών δημιουργούν ένα περιβάλλον 
όπου οι μεταφορές, η ενέργεια και οι εφοδιαστικές αλυσί-
δες μπορούν να επηρεαστούν άμεσα και απρόβλεπτα.

Για τους εξαγωγείς, αυτό σημαίνει ότι η διαχείριση 
κινδύνου αποκτά πλέον εξίσου μεγάλη σημασία με την 
τιμολόγηση, την παραγωγή ή την εμπορική στρατηγική.

Η ανάπτυξη συνεχίζεται, αλλά με χαμηλότε-
ρη ταχύτητα
Η πρόβλεψη για αύξηση του παγκόσμιου εμπορίου κατά 
1,9% δεν σημαίνει ύφεση. Σημαίνει όμως ότι η ανάπτυξη 
κινείται με σαφώς πιο αργούς ρυθμούς σε σχέση με προ-
ηγούμενες περιόδους.

Οι επιχειρήσεις συνεχίζουν να επενδύουν, να εξάγουν 
και να αναζητούν νέες αγορές, όμως οι αποφάσεις 
λαμβάνονται πλέον με μεγαλύτερη προσοχή. Οι εισα-
γωγείς διατηρούν υψηλότερα αποθέματα ασφαλείας, οι 
παραγωγοί αναζητούν εναλλακτικούς προμηθευτές και 

UNCTAD, από τους δασμούς στη 
γεωπολιτική: Γιατί το παγκόσμιο εμπόριο 
μπαίνει σε νέα φάση αβεβαιότητας



6

οι πολυεθνικές επανεξετάζουν τη γεωγραφική κατανομή 
των παραγωγικών τους μονάδων.

Η έννοια της «ανθεκτικότητας» έχει πλέον γίνει εξίσου 
σημαντική με την έννοια της αποδοτικότητας.

Πιέσεις και στις αεροπορικές εμπορευματι-
κές μεταφορές
Παράλληλα, η Διεθνής Ένωση Αεροπορικών Μεταφορών 
(IATA) προειδοποιεί ότι και ο κλάδος του air cargo αντιμε-
τωπίζει προκλήσεις.

Σύμφωνα με τις εκτιμήσεις της, η παγκόσμια ζήτηση 
για αεροπορικές εμπορευματικές μεταφορές θα αυξη-
θεί μόλις κατά 0,7% φέτος. Πρόκειται για έναν ιδιαίτερα 
συγκρατημένο ρυθμό ανάπτυξης, ειδικά αν ληφθεί υπόψη 
ότι το air cargo αποτελεί βασικό εργαλείο για προϊόντα 
υψηλής αξίας, ευπαθή αγαθά και επείγουσες παραδόσεις.

Δύο είναι οι βασικοί λόγοι πίσω από αυτή την επιβράδυνση:
• Η αύξηση του κόστους καυσίμων.
• Οι περιορισμοί στη διαθέσιμη χωρητικότητα μεταφοράς.

Οι εξελίξεις αυτές επηρεάζουν άμεσα το κόστος μετα-
φοράς και συμπιέζουν τα περιθώρια κέρδους τόσο των 
αεροπορικών εταιρειών όσο και των επιχειρήσεων που 
βασίζονται στις γρήγορες διεθνείς αποστολές.

Τι σημαίνει αυτό για τους εξαγωγείς
Για τις εξαγωγικές επιχειρήσεις, το μήνυμα είναι σαφές: 
το διεθνές εμπόριο παραμένει γεμάτο ευκαιρίες, αλλά 
απαιτεί μεγαλύτερη ευελιξία και καλύτερο σχεδιασμό.

Οι εταιρείες που θα ξεχωρίσουν τα επόμενα χρόνια δεν 
θα είναι απαραίτητα εκείνες που προσφέρουν τη χαμη-
λότερη τιμή, αλλά εκείνες που μπορούν να διαχειριστούν 
αποτελεσματικά τους κινδύνους, να διαφοροποιήσουν 

τις αγορές τους και να προσαρμόζονται γρήγορα στις 
διεθνείς εξελίξεις.

Παράλληλα, η παρακολούθηση των γεωπολιτικών γεγο-
νότων παύει να αποτελεί αποκλειστικά υπόθεση κυβερ-
νήσεων ή αναλυτών. Γίνεται πλέον κρίσιμο εργαλείο 
επιχειρηματικού σχεδιασμού.

Η ευκαιρία μέσα στην αβεβαιότητα
Παρά τις προειδοποιήσεις, η εικόνα δεν είναι αποκλειστι-
κά αρνητική. Κάθε περίοδος αναδιάρθρωσης δημιουργεί 
νέες ευκαιρίες. 

Οι επιχειρήσεις που επενδύουν σε ισχυρές εφοδιαστικές 
αλυσίδες, ψηφιακά εργαλεία, πολλαπλές αγορές-στόχους 
και στρατηγικές συνεργασίες έχουν περισσότερες πιθα-
νότητες να αξιοποιήσουν τις αλλαγές προς όφελός τους.

Σε μια εποχή όπου οι γεωπολιτικές εξελίξεις επηρεάζουν 
ολοένα και περισσότερο το εμπόριο, η προσαρμοστικότη-
τα μετατρέπεται σε ένα από τα σημαντικότερα ανταγωνι-
στικά πλεονεκτήματα.

Infobox
Οι τρεις μεγαλύτερες προκλήσεις για το 

παγκόσμιο εμπόριο το 2026
• Γεωπολιτικές εντάσεις και περιφερειακές συ-

γκρούσεις.
• Αυξημένο ενεργειακό και μεταφορικό κόστος.
• Περιορισμοί στις διεθνείς εφοδιαστικές αλυσίδες.

Το νέο ζητούμενο για τις εξαγωγικές επιχει-
ρήσεις: Όχι μόνο ανάπτυξη, αλλά ανάπτυξη με 
ανθεκτικότητα και ευελιξία.
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NEWSPress Room

Με ιδιαίτερα θετική ανταπόκριση από την 
επενδυτική κοινότητα ολοκληρώθηκε στις 4 
Ιουνίου 2026 η Προαιρετική Δημόσια Πρότα-
ση της PRODEA Investments προς τους ομο-
λογιούχους του πράσινου ομολόγου ύψους 
300 εκατ. ευρώ που είχε εκδώσει η εταιρεία 
το 2021.
Η πρόταση αφορούσε την 
απόκτηση έως 50.000 ομολο-
γιών, συνολικής ονομαστι-
κής αξίας 50 εκατ. ευρώ, με 
αντάλλαγμα νέες μετοχές 
της εταιρείας, σε αναλο-
γία μίας ομολογίας προς 
200 νέες μετοχές. Με την 
ολοκλήρωση της περιόδου 
αποδοχής, οι προσφερόμενες 
ομολογίες ανήλθαν σε 56.013, 
συνολικής ονομαστικής αξίας 56,013 εκατ. ευρώ, οδηγώ-
ντας σε υπερκάλυψη της τάξης του 112%.

Η επιτυχής έκβαση της διαδικασίας επιβεβαιώνει την 
εμπιστοσύνη των επενδυτών στη στρατηγική και τις 
προοπτικές της PRODEA Investments. Μετά την ολο-
κλήρωση της συναλλαγής, αναμένεται η έκδοση 10 
εκατομμυρίων νέων μετοχών, ενώ το ποσοστό ελεύθε-
ρης διασποράς (free float) της εταιρείας εκτιμάται ότι θα 
διαμορφωθεί στο 17%.

Η διοίκηση της PRODEA Investments ευχαρίστησε τους 
ομολογιούχους που ανταποκρίθηκαν θετικά στη δημό-
σια πρόταση, επιβεβαιώνοντας την εμπιστοσύνη τους 
στην αναπτυξιακή πορεία και το επενδυτικό πλάνο της 
εταιρείας.

Σύμβουλοι της συναλλαγής ήταν η AXIA Ventures Group 
Ltd και η Τράπεζα Πειραιώς, ενώ νομικός σύμβουλος της 
εταιρείας και της συναλλαγής ήταν η Δικηγορική Εται-
ρεία Καρατζά και Συνεργάτες.

Περισσότερες λεπτομέρειες για τα αποτελέσματα της 
Δημόσιας Πρότασης παρατίθενται στη σχετική ανακοί-
νωση της εταιρείας.

Ένα ακόμη σημαντικό βήμα για την αναβίω-
ση των ιστορικών ξενοδοχείων Ξενία πραγ-
ματοποιεί η Εταιρεία Ακινήτων Δημοσίου 
(ΕΤΑΔ), υπογράφοντας τη σύμβαση μακρο-
χρόνιας μίσθωσης για το Ξενία Καρτερού 
στο Ηράκλειο Κρήτης.
Η συμφωνία αφορά την αξιοποίηση έκτασης 81.785 τ.μ. 
στην περιοχή του Καρτερού, συμπεριλαμβανομένου 
του έμπροσθεν αιγιαλού και της παραλίας. Μισθωτής 
αναλαμβάνει το κοινό σχήμα «ΓΑΛΑΖΙΟ ΚΑΡΤΕΡΟΣ – 
ΗΛΙΟΣ ΕΠΕ & VILLAGE PLANNING MON I.K.E.», το οποίο 
κατέθεσε την υψηλότερη οικονομική προσφορά ύψους 
715.660 ευρώ ετησίως. Η διάρκεια της μίσθωσης ανέρχε-
ται σε 40 έτη και περιλαμβάνει την πλήρη αποκατάστα-
ση, αναβάθμιση και επαναλειτουργία του ξενοδοχειακού 
συγκροτήματος.

Το Ξενία Καρτερού αποτελεί ένα από τα σημαντικότερα 
έργα του αρχιτέκτονα Άρης Κωνσταντινίδης και χαρα-
κτηριστικό δείγμα της μεταπολεμικής αρχιτεκτονικής 
κληρονομιάς της χώρας. Η προνομιακή του θέση, δίπλα 
στη θάλασσα και κοντά στο Ηράκλειο και το αεροδρόμιο 
της πόλης, δημιουργεί ισχυρές προοπτικές για την ανά-
πτυξη ενός σύγχρονου τουριστικού προορισμού υψηλών 
προδιαγραφών.

Η συγκεκριμένη επένδυση εντάσσεται στη στρατηγική 
της ΕΤΑΔ για την επανενεργοποίηση εμβληματικών 
ακινήτων του χαρτοφυλακίου της. Από τις αρχές του 
2026 έχουν ήδη προχωρήσει διαγωνισμοί και συμβάσεις 
αξιοποίησης για έξι ακίνητα Ξενία σε όλη τη χώρα, με 
στόχο την προσέλκυση επενδύσεων, τη διατήρηση της 
αρχιτεκτονικής κληρονομιάς και τη δημιουργία νέων 
αναπτυξιακών προοπτικών για τις τοπικές κοινωνίες.

PRODEA Investments: 
Υπερκάλυψη 112% στην 
προαιρετική δημόσια 
πρόταση για το πράσινο 
ομόλογο

Η ΕΤΑΔ προχωρά στην 
αξιοποίηση του ιστορικού 
Ξενία Καρτερού

https://prezlymail.com/c/8571517d-1281-49f0-9450-4ef588181468/14b67569/https%3A%2F%2Fprodea.gr%2Fstrapi%2Fuploads%2FProdea_Anakoinosi_Apotelesmaton_tis_PDP_51dfccf7d1.pdf
https://prezlymail.com/c/8571517d-1281-49f0-9450-4ef588181468/14b67569/https%3A%2F%2Fprodea.gr%2Fstrapi%2Fuploads%2FProdea_Anakoinosi_Apotelesmaton_tis_PDP_51dfccf7d1.pdf
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World News

Η παγκόσμια αγορά ενέργειας βρίσκεται 
για ακόμη μία φορά αντιμέτωπη με ένα 
γνώριμο αλλά εξαιρετικά επικίνδυνο σε-
νάριο: γεωπολιτική αστάθεια σε ένα από 
τα σημαντικότερα ενεργειακά περάσματα 
του πλανήτη. Τα Στενά του Ορμούζ, από 
τα οποία διέρχεται περίπου το ένα πέμπτο 
της παγκόσμιας κατανάλωσης πετρε-
λαίου, έχουν βρεθεί στο επίκεντρο της 
διεθνούς προσοχής, καθώς οι εντάσεις 
στη Μέση Ανατολή αυξάνουν τον κίνδυνο 
διαταραχών στις ενεργειακές ροές.

Την ίδια στιγμή, οι διεθνείς αγορές παρακολουθούν δύο 
ιδιαίτερα ενδιαφέρουσες εξελίξεις: τη χρήση ασυνήθι-
στων τακτικών μεταφοράς πετρελαίου από παραγωγούς 
του Κόλπου και τη συνεχιζόμενη άνοδο των εξαγωγών 
ρωσικού LNG, παρά τις κυρώσεις που έχουν επιβληθεί τα 
τελευταία χρόνια.

Πρόκειται για δύο φαινόμενα που αποκαλύπτουν μια νέα 
πραγματικότητα στο παγκόσμιο εμπόριο ενέργειας: όταν 
η ζήτηση παραμένει ισχυρή, οι αγορές βρίσκουν τρόπους 
να προσαρμόζονται ακόμη και στα πιο δύσκολα γεωπολι-
τικά περιβάλλοντα.

Γιατί τα Στενά του Ορμούζ είναι τόσο 
σημαντικά
Τα Στενά του Ορμούζ αποτελούν ένα από τα πιο στρατη-
γικά σημεία στον παγκόσμιο ενεργειακό χάρτη. Πρό-
κειται για τη θαλάσσια δίοδο που συνδέει τον Περσικό 
Κόλπο με τον Ινδικό Ωκεανό και μέσω της οποίας με-
ταφέρεται καθημερινά τεράστιος όγκος πετρελαίου και 
φυσικού αερίου.

Χώρες όπως η Σαουδική Αραβία, τα Ηνωμένα Αραβικά 
Εμιράτα, το Κουβέιτ, το Κατάρ και το Ιράκ εξαρτώνται 
σε μεγάλο βαθμό από το συγκεκριμένο πέρασμα για τις 
εξαγωγές τους.

Για τον λόγο αυτό, κάθε ένταση στην περιοχή προκαλεί 

Ενέργεια σε κατάσταση συναγερμού: 
Τα Στενά του Ορμούζ, τα «αόρατα» τάνκερ 
και η επιστροφή του ρωσικού LNG



9

άμεσες αντιδράσεις στις αγορές. Οι επενδυτές γνωρί-
ζουν ότι ακόμη και μια προσωρινή διακοπή της κυκλο-
φορίας μπορεί να οδηγήσει σε σημαντικές αυξήσεις στις 
τιμές πετρελαίου, φυσικού αερίου και μεταφορών.

Τα τάνκερ που «εξαφανίζονται» από τους 
χάρτες
Μέσα σε αυτό το περιβάλλον αβεβαιότητας, ορισμένοι 
παραγωγοί ενέργειας αναζητούν τρόπους να προστατεύ-
σουν τις εξαγωγές τους.

Σύμφωνα με πληροφορίες της αγοράς, πετρελαιοφόρα 
που μεταφέρουν φορτία από τα Ηνωμένα Αραβικά Εμιρά-
τα έχουν πραγματοποιήσει ταξίδια με απενεργοποιημένα 
ή περιορισμένης λειτουργίας συστήματα AIS (Automatic 
Identification System).

Το AIS αποτελεί το βασικό σύστημα ηλεκτρονικού εντο-
πισμού πλοίων παγκοσμίως. Επιτρέπει στις λιμενικές 
αρχές, στις ναυτιλιακές εταιρείες και στους εμπορικούς 
παρατηρητές να παρακολουθούν σε πραγματικό χρόνο 
την πορεία ενός πλοίου.

Όταν το σύστημα απενεργοποιείται, το πλοίο ουσιαστικά 
εξαφανίζεται από τους δημόσιους χάρτες παρακολούθησης.

Η πρακτική αυτή δεν είναι καινούρια. Έχει χρησιμοποι-
ηθεί στο παρελθόν σε περιόδους αυξημένων γεωπολιτι-
κών εντάσεων ή σε περιοχές όπου οι πλοιοκτήτες επι-
θυμούσαν να περιορίσουν την έκθεσή τους σε πιθανούς 
κινδύνους.

Ωστόσο, η αυξανόμενη χρήση τέτοιων τακτικών υπο-
γραμμίζει τον βαθμό ανησυχίας που επικρατεί στην 
αγορά.

Η ενεργειακή ασφάλεια γίνεται 
προτεραιότητα
Για τις χώρες που εξαρτώνται από εισαγωγές ενέργειας, 
η διατήρηση της ομαλής ροής πετρελαίου και φυσικού 
αερίου αποτελεί κορυφαία προτεραιότητα.

Η εμπειρία των τελευταίων ετών — από την πανδημία 
μέχρι τον πόλεμο στην Ουκρανία και τις κρίσεις στην 
Ερυθρά Θάλασσα — έχει αποδείξει ότι οι διαταραχές στις 
μεταφορές μπορούν να προκαλέσουν αλυσιδωτές επι-
πτώσεις σε ολόκληρη την οικονομία.

Γι’ αυτό και πολλές κυβερνήσεις και ενεργειακοί όμιλοι 
επενδύουν πλέον περισσότερο σε στρατηγικά αποθέμα-
τα, εναλλακτικές πηγές προμήθειας και νέες υποδομές 
μεταφοράς.

Το ρωσικό LNG επιστρέφει δυναμικά
Παράλληλα με τις εξελίξεις στον Κόλπο, ιδιαίτερο ενδια-
φέρον παρουσιάζει και η πορεία των ρωσικών εξαγωγών 
υγροποιημένου φυσικού αερίου.

Παρά τις κυρώσεις που έχουν επιβληθεί από τη Δύση 
μετά την εισβολή στην Ουκρανία, οι εξαγωγές ρωσικού 
LNG κατέγραψαν αύξηση 11,5%, επιβεβαιώνοντας ότι η 
παγκόσμια αγορά φυσικού αερίου παραμένει ιδιαίτερα 
ευέλικτη.
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Το LNG παρουσιάζει ένα σημαντικό πλεονέκτημα σε σχέ-
ση με τους αγωγούς: μπορεί να μεταφερθεί με δεξαμενό-
πλοια σχεδόν οπουδήποτε υπάρχει κατάλληλη υποδομή 
επαναεριοποίησης.

Αυτό επιτρέπει στους προμηθευτές να ανακατευθύνουν 
φορτία προς διαφορετικές αγορές ανάλογα με τη ζήτηση 
και τις τιμές.

Η αύξηση των ρωσικών εξαγωγών δείχνει ότι πολλές 
χώρες εξακολουθούν να αναζητούν οικονομικά ανταγω-
νιστικές ενεργειακές λύσεις, ιδιαίτερα σε μια περίοδο 
όπου οι τιμές παραμένουν ευμετάβλητες.

Η νέα γεωγραφία της ενέργειας
Οι τελευταίες εξελίξεις αποκαλύπτουν μια βαθύτερη 
μεταβολή στο παγκόσμιο ενεργειακό σύστημα.

Παραδοσιακά, η ενέργεια κινούνταν μέσα από σχετικά 
σταθερές και προβλέψιμες εμπορικές διαδρομές. Σήμερα 
όμως οι γεωπολιτικές εντάσεις, οι κυρώσεις, οι περιφε-
ρειακές συγκρούσεις και οι νέες τεχνολογίες δημιουρ-
γούν ένα πολύ πιο σύνθετο περιβάλλον.

Οι ενεργειακές εταιρείες καλούνται να 
διαχειριστούν:
• αυξημένο γεωπολιτικό ρίσκο,
• μεταβαλλόμενες εμπορικές διαδρομές,
μ• εγαλύτερα κόστη ασφάλισης,
• υψηλότερη μεταβλητότητα στις τιμές,
• και ολοένα πιο περίπλοκες κανονιστικές απαιτήσεις.

Αυτό σημαίνει ότι η στρατηγική διαχείριση κινδύνου 
αποκτά πλέον εξίσου μεγάλη σημασία με την ίδια την 
παραγωγή ενέργειας.

Τι σημαίνουν όλα αυτά για την Ευρώπη και 
την Ελλάδα
Για την Ευρώπη, οι εξελίξεις αποτελούν υπενθύμιση ότι η 
ενεργειακή διαφοροποίηση παραμένει κρίσιμος στόχος.

Τα τελευταία χρόνια η Ε.Ε. επένδυσε σημαντικά σε νέους 
τερματικούς σταθμούς LNG, σε ανανεώσιμες πηγές 
ενέργειας και σε νέες διασυνδέσεις φυσικού αερίου. 
Ωστόσο, η εξάρτηση από τις διεθνείς αγορές παραμένει 
ισχυρή.

Η Ελλάδα, λόγω της γεωγραφικής της θέσης και των 
επενδύσεων σε υποδομές LNG και διαμετακομιστικούς 
κόμβους, μπορεί να διαδραματίσει ακόμη πιο σημαντικό 
ρόλο ως περιφερειακό ενεργειακό κέντρο για τη Νοτιοα-
νατολική Ευρώπη.

Οι ενεργειακές εξελίξεις δεν επηρεάζουν μόνο τις τιμές 
καυσίμων. Επηρεάζουν τις μεταφορές, τη βιομηχανία, το 
κόστος παραγωγής, την ανταγωνιστικότητα των εξαγωγών 
και τελικά το σύνολο της οικονομικής δραστηριότητας.

Infobox
Τι είναι το AIS;

Το Automatic Identification System (AIS) είναι 
ένα διεθνές σύστημα παρακολούθησης πλοίων 
που μεταδίδει:
• θέση του πλοίου,
• πορεία,
• ταχύτητα,
• στοιχεία ταυτότητας,
• προορισμό.

Χρησιμοποιείται για λόγους ασφάλειας, διαχείρι-
σης κυκλοφορίας και εμπορικής παρακολούθησης.

Η απενεργοποίησή του μπορεί να δυσκολέψει τον 
εντοπισμό ενός πλοίου και συνήθως προσελκύει 
το ενδιαφέρον των ναυτιλιακών και ενεργειακών 
αγορών.

Η κατάσταση στα Στενά του Ορμούζ και η παράλληλη 
άνοδος των ρωσικών εξαγωγών LNG αποδεικνύουν ότι 
η παγκόσμια αγορά ενέργειας βρίσκεται σε μια περίοδο 
έντονου μετασχηματισμού. Οι ενεργειακές ροές δεν 
σταματούν, αλλά προσαρμόζονται. Νέες διαδρομές, νέες 
τακτικές και νέες ισορροπίες διαμορφώνουν το τοπίο 
ενός κλάδου που παραμένει καθοριστικός για την παγκό-
σμια οικονομία. Για τις εξαγωγικές επιχειρήσεις, τους 
επενδυτές και τις κυβερνήσεις, η κατανόηση αυτών των 
αλλαγών δεν αποτελεί πλέον επιλογή, αλλά στρατηγική 
αναγκαιότητα.
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NEWSPress Room

Σημαντική ενίσχυση του χαρτοφυλακίου 
Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας στην Ελλάδα 
δρομολογεί ο Όμιλος ΔΕΗ, ανακοινώνοντας 
νέα συμφωνία με τη MORE, τη θυγατρική 
του Ομίλου Motor Oil για τις ΑΠΕ, η οποία 
περιλαμβάνει την απόκτηση αιολικών 
πάρκων σε λειτουργία και φωτοβολταϊκών 
έργων υπό ανάπτυξη.
Στο πλαίσιο της συμφωνίας, η ΔΕΗ Ανανεώσιμες αποκτά 
έξι αιολικά πάρκα συνολικής ισχύος 107,1 MW, τα οποία 
λειτουργούν ήδη σε περιοχές με υψηλό αιολικό δυναμικό 
στη Φθιώτιδα, τη Φωκίδα και τη Φλώρινα. Τα έργα περι-
λαμβάνουν συνολικά 26 ανεμογεννήτριες και ενισχύουν 
άμεσα την παραγωγική δυναμικότητα του Ομίλου στον 
τομέα της πράσινης ενέργειας.

Παράλληλα, ο Όμιλος ΔΕΗ αποκτά το υπόλοιπο 51% σε 
12 Εταιρείες Ειδικού Σκοπού που αναπτύσσουν ισάριθμα 
φωτοβολταϊκά πάρκα συνολικής ισχύος 1.175 MW. Με τη 
συναλλαγή αυτή, η ΔΕΗ αποκτά τον πλήρη έλεγχο των 
συγκεκριμένων έργων, καθώς ήδη κατείχε το 49% της 
συμμετοχής τους.

Η συμφωνία αποτελεί ακόμη ένα σημαντικό βήμα στην 
υλοποίηση της στρατηγικής ανάπτυξης του χαρτοφυ-
λακίου ΑΠΕ του Ομίλου ΔΕΗ, τόσο μέσω οργανικής 
ανάπτυξης όσο και μέσω εξαγορών και συνεργασιών. 
Παράλληλα, συμβάλλει στην επίτευξη του φιλόδοξου 
στόχου του Ομίλου για εγκατεστημένη ισχύ έργων Ανα-
νεώσιμων Πηγών Ενέργειας 19 GW έως το 2030.

Η ολοκλήρωση των συναλλαγών αναμένεται μετά την 
εξασφάλιση των απαιτούμενων εγκρίσεων από τις αρμό-
διες εποπτικές αρχές.

Ο Όμιλος ISOMAT ανακοινώνει την ένταξη 
του κ. Χαράλαμπου Τροχίδη στη θέση του 
Group Chief Financial Officer, ενισχύοντας 
περαιτέρω τη διοικητική του ομάδα σε μια 
περίοδο συνεχούς ανάπτυξης και διεύρυν-
σης της διεθνούς του παρουσίας.
Ο κ. Τροχίδης είναι διδάκτορας Εφαρμοσμένων Οικονο-
μικών του Αριστοτελείου Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης 
και διαθέτει περισσότερα από 15 χρόνια επαγγελματικής 
εμπειρίας στους τομείς των οικονομικών, της επιχει-
ρησιακής λειτουργίας και της στρατηγικής διοίκησης. 
Κατά τη διάρκεια της επαγγελματικής του πορείας έχει 
αναλάβει θέσεις αυξημένης ευθύνης σε πολυεθνικούς 
και εξαγωγικούς βιομηχανικούς οργανισμούς, αποκτώ-
ντας σημαντική τεχνογνωσία στη χρηματοοικονομική 
διαχείριση, τον στρατηγικό σχεδιασμό και την υποστήρι-
ξη αναπτυξιακών πρωτοβουλιών.

Η ανάληψη των καθηκόντων του έρχεται σε μια περίοδο 
κατά την οποία η ISOMAT συνεχίζει να επενδύει στην 
ενίσχυση των λειτουργιών της και στην περαιτέρω 
ανάπτυξή της στις διεθνείς αγορές. Με την πολυετή 
εμπειρία και την εξειδίκευσή του, ο κ. Τροχίδης ανα-
μένεται να συμβάλει ουσιαστικά στη διαμόρφωση και 
υλοποίηση της 
οικονομικής 
στρατηγικής 
του Ομίλου.

Η προσθήκη 
του στο ανθρώ-
πινο δυναμικό 
της ISOMAT 
αποτελεί μια 
σημαντική 
στρατηγική κί-
νηση που επι-
βεβαιώνει τη 
δέσμευση της 
εταιρείας για 
διαρκή εξέλιξη, 
ισχυρή εταιρι-
κή διακυβέρνη-
ση και βιώσιμη 
ανάπτυξη.

Όμιλος ΔΕΗ: Ενισχύει το 
χαρτοφυλάκιο ΑΠΕ με νέα 
αιολικά και φωτοβολταϊκά 
έργα

Ο Όμιλος ISOMAT 
ενισχύει τη διοικητική του 
ομάδα με νέο Group Chief 
Financial Officer
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Export News

Η παγκόσμια οικονομία μπορεί να εξα-
κολουθεί να κινείται σε ένα περιβάλλον 
αβεβαιότητας, όμως η Κίνα δείχνει ότι πα-
ραμένει ένας από τους βασικούς κινητήρες 
του διεθνούς εμπορίου. Τα τελευταία στοι-
χεία για το εξωτερικό εμπόριο της χώρας 
κατέγραψαν αύξηση των εξαγωγών κατά 
15% σε ετήσια βάση, επίδοση που ξεπέρα-
σε τις εκτιμήσεις των αναλυτών και έστειλε 
ένα σαφές μήνυμα στις αγορές: η ζήτηση 
για τεχνολογικά προϊόντα και η γεωπολιτι-
κή αβεβαιότητα συνεχίζουν να διαμορφώ-
νουν τις παγκόσμιες εμπορικές ροές.

Πίσω από αυτή την εντυπωσιακή επίδοση βρίσκονται 
δύο βασικοί παράγοντες. Από τη μία πλευρά, η εκρηκτική 
παγκόσμια ζήτηση για ημιαγωγούς, εξαρτήματα τεχνητής 
νοημοσύνης και προηγμένες ηλεκτρονικές τεχνολογί-
ες. Από την άλλη, οι ανησυχίες για πιθανές ανατιμήσεις 
στην ενέργεια λόγω της έντασης στη Μέση Ανατολή, 
που οδήγησαν πολλές επιχειρήσεις να επιταχύνουν τις 

παραγγελίες τους πριν αυξηθούν τα μεταφορικά και τα 
λειτουργικά κόστη.

Η τεχνητή νοημοσύνη δημιουργεί νέο 
εξαγωγικό κύμα
Η τεχνητή νοημοσύνη δεν αποτελεί πλέον απλώς έναν 
τεχνολογικό κλάδο. Έχει εξελιχθεί σε βασικό μοχλό ανά-
πτυξης για ολόκληρες βιομηχανίες.

Η παγκόσμια κούρσα ανάπτυξης AI μοντέλων, data 
centers, υποδομών cloud και προηγμένων υπολογιστι-
κών συστημάτων έχει εκτοξεύσει τη ζήτηση για ημιαγω-
γούς, μνήμες, κυκλώματα, αισθητήρες και εξειδικευμένα 
ηλεκτρονικά εξαρτήματα.

Παρά τους περιορισμούς που έχουν επιβληθεί από 
ορισμένες δυτικές χώρες στις εξαγωγές προηγμένης 
τεχνολογίας προς την Κίνα, οι κινεζικές επιχειρήσεις 
εξακολουθούν να διαδραματίζουν καθοριστικό ρόλο στις 
παγκόσμιες αλυσίδες εφοδιασμού. Η χώρα παραμένει 
ένας από τους μεγαλύτερους παραγωγούς ηλεκτρονικών 
συσκευών, βιομηχανικών εξαρτημάτων και τεχνολογι-
κών προϊόντων παγκοσμίως.

Η νέα εξαγωγική ώθηση της Κίνας: 
Πώς τα chips, η τεχνητή νοημοσύνη και 
η Μέση Ανατολή αναδιαμορφώνουν το 
παγκόσμιο εμπόριο
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Η ανάπτυξη νέων data centers σε ΗΠΑ, Ευρώπη, Ασία 
και Μέση Ανατολή δημιουργεί συνεχώς νέες ανάγκες 
για εξοπλισμό, δίνοντας σημαντική ώθηση στις κινεζικές 
εξαγωγές.

Η γεωπολιτική αβεβαιότητα επιταχύνει τις 
παραγγελίες
Εξίσου σημαντικός παράγοντας είναι η ένταση στη Μέση 
Ανατολή και ειδικότερα στην περιοχή του Κόλπου.

Οι διεθνείς επιχειρήσεις γνωρίζουν ότι κάθε γεωπολιτική 
αναταραχή στην περιοχή μπορεί να επηρεάσει τις τιμές 
της ενέργειας, τα ναύλα και το συνολικό κόστος μεταφο-
ράς προϊόντων.

Για τον λόγο αυτό, πολλές εταιρείες επέλεξαν να προ-
χωρήσουν σε αυτό που οι αναλυτές αποκαλούν front-
loading. Πρόκειται για την πρακτική κατά την οποία οι 
αγοραστές επισπεύδουν τις παραγγελίες τους ώστε να 
εξασφαλίσουν προϊόντα σε σημερινές τιμές και να προ-
στατευθούν από μελλοντικές αυξήσεις κόστους.

Η στρατηγική αυτή παρατηρήθηκε έντονα κατά τη διάρ-
κεια της πανδημίας, αλλά και μετά τις αναταράξεις στην 
Ερυθρά Θάλασσα. Σήμερα επανέρχεται δυναμικά, καθώς 
οι επιχειρήσεις προσπαθούν να διαχειριστούν το αυξανό-
μενο γεωπολιτικό ρίσκο.

Η νέα πραγματικότητα των παγκόσμιων 
εφοδιαστικών αλυσίδων
Η αύξηση των κινεζικών εξαγωγών αποκαλύπτει και μια 
ευρύτερη τάση. Παρά τις συζητήσεις των τελευταίων 
ετών για «decoupling» και μείωση της εξάρτησης από 
την Κίνα, η πραγματικότητα δείχνει πιο σύνθετη.

Πολλές πολυεθνικές εταιρείες έχουν πράγματι επεκτεί-
νει την παραγωγή τους σε χώρες όπως το Βιετνάμ, η 
Ινδία, η Ταϊλάνδη και το Μεξικό. Ωστόσο, μεγάλο μέρος 
των πρώτων υλών, των εξαρτημάτων και των βιομηχα-
νικών υποσυστημάτων εξακολουθεί να προέρχεται από 
κινεζικά εργοστάσια.

Αυτό σημαίνει ότι ακόμη και όταν η τελική παραγωγή 
μεταφέρεται αλλού, η Κίνα συνεχίζει να κατέχει κεντρι-
κό ρόλο στις παγκόσμιες αλυσίδες αξίας.

Η τεχνολογική βιομηχανία αποτελεί χαρακτηριστικό παρά-
δειγμα αυτής της πραγματικότητας. Ένα προϊόν μπορεί να 
συναρμολογείται σε άλλη χώρα, όμως τα κρίσιμα εξαρτή-
ματα συχνά εξακολουθούν να κατασκευάζονται στην Κίνα.

Τι σημαίνει αυτό για τους εξαγωγείς
Η εξέλιξη αυτή προσφέρει χρήσιμα συμπεράσματα για τις 
εξαγωγικές επιχειρήσεις παγκοσμίως.
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Πρώτον, επιβεβαιώνει ότι οι τεχνολογικές αγορές πα-
ραμένουν από τους πιο δυναμικούς τομείς ανάπτυξης. 
Επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε ηλεκτρονικά, 
βιομηχανικό εξοπλισμό, αυτοματισμούς, λογισμικό, data 
infrastructure και εξειδικευμένες υπηρεσίες μπορούν να 
επωφεληθούν από τη συνεχιζόμενη επενδυτική έκρηξη 
γύρω από την τεχνητή νοημοσύνη.

Δεύτερον, αναδεικνύει τη σημασία της διαχείρισης κινδύ-
νου στις εφοδιαστικές αλυσίδες. Οι γεωπολιτικές εξελί-
ξεις μπορούν πλέον να επηρεάσουν άμεσα τις εξαγωγι-
κές επιδόσεις, τα κόστη και τους χρόνους παράδοσης.

Τρίτον, υπενθυμίζει ότι η ταχύτητα λήψης αποφάσεων 
γίνεται όλο και πιο σημαντική. Οι εταιρείες που παρα-
κολουθούν στενά τις διεθνείς εξελίξεις μπορούν να 
προσαρμόζονται γρηγορότερα και να εκμεταλλεύονται 
ευκαιρίες πριν από τον ανταγωνισμό.

Infobox
Τι είναι το «front-loading»;

Το front-loading είναι η πρακτική κατά την οποία 
επιχειρήσεις και εισαγωγείς επιταχύνουν τις πα-
ραγγελίες τους πριν από αναμενόμενες αυξήσεις 
κόστους ή πιθανές διαταραχές στην εφοδιαστική 
αλυσίδα.
Συνήθεις αιτίες:
• Γεωπολιτικές κρίσεις
• Αυξήσεις τιμών ενέργειας
• Αναμενόμενοι δασμοί
• Προβλήματα στις μεταφορές
• Έλλειψη πρώτων υλών

Η πρακτική αυτή μπορεί να ενισχύσει προσωρινά 
τις εξαγωγές μιας χώρας, δημιουργώντας βραχυ-
πρόθεσμα «άλματα» στο διεθνές εμπόριο.

Με λίγα λόγια, η εντυπωσιακή αύξηση των κινεζικών εξα-
γωγών δεν αποτελεί απλώς μια θετική οικονομική είδηση 
για το Πεκίνο. Αντικατοπτρίζει δύο από τις ισχυρότερες 
δυνάμεις που διαμορφώνουν σήμερα το παγκόσμιο εμπό-
ριο: την τεχνητή νοημοσύνη και τη γεωπολιτική αβεβαι-
ότητα. 

Καθώς οι επιχειρήσεις σε όλο τον κόσμο προσαρμόζονται 
σε αυτή τη νέα πραγματικότητα, όσοι καταφέρουν να συν-
δυάσουν τεχνολογική ετοιμότητα, ευελιξία και στρατηγι-
κό σχεδιασμό θα είναι εκείνοι που θα βγουν κερδισμένοι 
στη νέα εποχή των διεθνών εξαγωγών.
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