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Enterprise Greece

Η Ελλάδα αναδεικνύεται στον πιο ελκυ-
στικό επενδυτικό προορισμό για τον ξενο-
δοχειακό κλάδο στην Ευρώπη, σύμφωνα 
με νέα έρευνα της Hospitality Investor, της 
εξειδικευμένης πλατφόρμας της Questex 
για τις αγορές κεφαλαίου στον τομέα της 
φιλοξενίας. Τα ευρήματα αποτυπώνουν 
μια σημαντική μετατόπιση του ενδιαφέ-
ροντος των διεθνών επενδυτών προς τη 
χώρα μας και επιβεβαιώνουν ότι η ελλη-
νική αγορά περνά πλέον σε μια νέα, πιο 
ώριμη φάση ανάπτυξης.

Η Ελλάδα στην κορυφή των επενδυτικών 
επιλογών
Σύμφωνα με την έρευνα, το 43% των επενδυτών επιλέγει 
την Ελλάδα ως τον κορυφαίο ευρωπαϊκό προορισμό για 
ξενοδοχειακές επενδύσεις, αφήνοντας πίσω την Ιταλία 
(29%), αλλά και την Ισπανία και τη Γαλλία (14% η καθεμία).

Όπως επισημαίνει ο Πρόεδρος Hospitality & Operational 

Real Estate της Questex, Alexi Khajavi, η Ελλάδα έχει 
μετατραπεί από μία αγορά που επηρεάστηκε έντονα από 
την οικονομική κρίση σε έναν από τους πλέον περιζήτη-
τους προορισμούς της Ευρώπης για θεσμικά κεφάλαια. 

Σήμερα, το ενδιαφέρον προέρχεται από private equity 
funds, θεσμικούς επενδυτές, οικογενειακά επενδυτικά 
σχήματα αλλά και διεθνείς ξενοδοχειακές αλυσίδες, με 
τη ζήτηση για ποιοτικά ελληνικά ξενοδοχειακά assets να 
ξεπερνά την προσφορά.

Πολυτελή resorts στο επίκεντρο
Η έρευνα δείχνει ότι οι επενδυτές στρέφονται ξεκάθα-
ρα προς την αγορά της πολυτελούς φιλοξενίας. Το 57% 
αναζητά πεντάστερες ξενοδοχειακές μονάδες με επαγ-
γελματική διαχείριση, ενώ ένα επιπλέον 29% ενδιαφέρε-
ται για ποιοτικά resort τριών αστέρων με δυνατότητες 
αναβάθμισης και δημιουργίας υπεραξίας.

Αντίθετα, τα αστικά ξενοδοχεία δεν αποτελούν σήμερα 
επενδυτική προτεραιότητα, γεγονός που επιβεβαιώνει 
τη δυναμική των τουριστικών προορισμών και ιδιαίτερα 
των παραθεριστικών μονάδων υψηλών προδιαγραφών.

Η Ελλάδα στην κορυφή των επενδύσεων 
στη φιλοξενία – Πρώτη επιλογή των 
διεθνών θεσμικών κεφαλαίων
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Τα κεφάλαια 
δεν αποχωρούν 
– αλλάζουν 
κατεύθυνση
Παρά τη διεθνή γεωπολιτι-
κή αβεβαιότητα, οι επενδυ-
τές δεν εγκαταλείπουν τον 
ευρωπαϊκό ξενοδοχειακό 
κλάδο. Αντίθετα, το 57% 
δηλώνει ότι ανακατευθύ-
νει τα κεφάλαιά του προς 
πιο ανθεκτικές αγορές, με 
τη Μεσόγειο και κυρίως 
την Ελλάδα να συγκε-
ντρώνουν το μεγαλύτερο 
ενδιαφέρον.

Παράλληλα, το 14% αυξά-
νει τις επενδύσεις του, 
ενώ αντίστοιχο ποσοστό 
διατηρεί την έκθεσή του 
εφαρμόζοντας αυστηρότερα 
κριτήρια αξιολόγησης. Το μήνυμα είναι σαφές: το έμπειρο 
επενδυτικό κεφάλαιο δεν αποσύρεται από την αγορά, 
αλλά προσαρμόζει τη στρατηγική του αναζητώντας τις 
μεγαλύτερες αποδόσεις.

Γιατί η Ελλάδα κερδίζει την εμπιστοσύνη 
των επενδυτών
Η χώρα διαθέτει έναν μοναδικό συνδυασμό χαρακτηρι-
στικών που ενισχύουν τη διεθνή της ανταγωνιστικότητα: 
υψηλής ποιότητας τουριστικά προϊόντα, αυθεντικές τα-
ξιδιωτικές εμπειρίες, ισχυρή αεροπορική συνδεσιμότητα, 
συνεχώς αυξανόμενο αριθμό διεθνών ξενοδοχειακών 
brands και ένα επενδυτικό περιβάλλον που εξελίσσεται 
σταθερά προς μεγαλύτερη εξωστρέφεια.

Οι τάσεις αυτές ενισχύουν τη θέση της Ελλάδας ως 
κορυφαίου προορισμού για επενδύσεις στη φιλοξενία 
και δημιουργούν σημαντικές προοπτικές για νέα έργα, 
αναβαθμίσεις υφιστάμενων μονάδων και διεθνείς συ-
νεργασίες.

Το R&R Forum επιστρέφει στην Αθήνα
Το έντονο επενδυτικό ενδιαφέρον αποτυπώνεται και 
στην επιστροφή του R&R Forum στην Αθήνα για τρίτη 
συνεχόμενη χρονιά. Η διοργάνωση, που θα πραγματοποι-
ηθεί τον Νοέμβριο, συγκεντρώνει κορυφαίους επενδυ-
τές, developers, ιδιοκτήτες ξενοδοχείων και στελέχη της 
διεθνούς αγοράς φιλοξενίας, αποτελώντας μία από τις 
σημαντικότερες πλατφόρμες δικτύωσης και επιχειρη-
ματικών συμφωνιών στον τομέα του resort και leisure 
hospitality.

Όπως δήλωσε ο Διευθύνων Σύμβουλος της Enterprise 
Greece, δρ. Μαρίνος Γιαννόπουλος, η συνεχής φιλοξενία 
του R&R Forum στην Αθήνα επιβεβαιώνει τον ολοένα ση-
μαντικότερο ρόλο της Ελλάδας ως διεθνούς προορισμού 

επενδύσεων και επιχειρηματικών συνεργασιών. Η 
νέα έρευνα της Questex, που κατατάσσει την Ελλάδα 
στην πρώτη θέση των επενδυτικών προτιμήσεων στην 
Ευρώπη, αποδεικνύει την εμπιστοσύνη της διεθνούς 
επενδυτικής κοινότητας στις προοπτικές της χώρας και 
ενισχύει περαιτέρω τη θέση της στον παγκόσμιο χάρτη 
της φιλοξενίας.



4

NEWSPress Room

Η AIRCANTEEN AE συνέχισε τη δυναμική 
αναπτυξιακή της πορεία το 2025, καταγρά-
φοντας κύκλο εργασιών 57,8 εκατ. ευρώ, αυ-
ξημένο κατά 13,7% σε σύγκριση με το 2024. 
Η επίδοση αυτή επιβεβαιώνει τη σταθερή ανάπτυξη 
της εταιρείας και τη στρατηγική της για ενίσχυση της 
παρουσίας της σε κομβικά αεροδρόμια και τουριστικούς 
προορισμούς.

Κατά τη διάρκεια του έτους, η εταιρεία προχώρησε σε 
σημαντικές επενδύσεις για την ανάπτυξη και αναβάθ-
μιση του δικτύου της, εγκαινιάζοντας νέα καταστήματα 
στα αεροδρόμια της Σκιάθου, της Καλαμάτας και της 
Ζακύνθου. Παράλληλα, το 2026 επέκτεινε τη δραστηριό-
τητά της στο αεροδρόμιο της Κεφαλονιάς, ενώ ενίσχυσε 
περαιτέρω την παρουσία της στο Διεθνές Αεροδρόμιο 
Αθηνών «Ελευθέριος Βενιζέλος» με τη λειτουργία τεσ-
σάρων νέων σημείων πώλησης.

Η λειτουργική κερδοφορία (EBITDA) διαμορφώθηκε στα 
10,3 εκατ. ευρώ, έναντι 11,9 εκατ. ευρώ το 2024, επηρε-
ασμένη κυρίως από την αύξηση του κόστους πρώτων 
υλών και τις συνεχιζόμενες πληθωριστικές πιέσεις. 
Όπως επισημαίνει η εταιρεία, η εφαρμογή του λογιστι-
κού προτύπου IFRS 16 είχε θετική επίδραση στα οικονο-
μικά αποτελέσματα και των δύο χρήσεων.

Παρά τις προκλήσεις του διεθνούς οικονομικού περι-
βάλλοντος, η διοίκηση της AIRCANTEEN εμφανίζεται 
αισιόδοξη για τις προοπτικές της εταιρείας, στηριζόμενη 
στην ισχυρή θέση της στην αγορά, στην αποτελεσματική 
λειτουργία του δικτύου της και στους υγιείς χρηματοοι-
κονομικούς δείκτες της. Στόχος παραμένει η συνέχιση 
της αναπτυξιακής στρατηγικής και η περαιτέρω ενί-
σχυση της παρουσίας της σε βασικούς τουριστικούς και 
εμπορικούς προορισμούς.

Ένα νέο αμειβόμενο πρόγραμμα πρακτικής 
άσκησης για τελειόφοιτους φοιτητές και 
πρόσφατους αποφοίτους παρουσιάζει η 
Παπαστράτος, επενδύοντας στην ανάπτυξη 
των επαγγελματιών του αύριο. 
Το FutuReady Internship Program ξεκινά την 1η Οκτω-
βρίου, έχει διάρκεια έως έξι μήνες και δέχεται αιτήσεις 
έως την 1η Αυγούστου μέσω της ειδικής πλατφόρμας 
της εταιρείας.

Οι συμμετέχοντες θα ενταχθούν στις ομάδες της Παπα-
στράτος και θα αποκτήσουν ουσιαστική εργασιακή εμπει-
ρία συμμετέχοντας σε πραγματικά επιχειρηματικά έργα 
στους τομείς Marketing, Commercial, Finance, People 
& Culture, καθώς και στις λειτουργίες του εργοστασίου 
της εταιρείας στον Ασπρόπυργο. Παράλληλα, θα έχουν τη 
δυνατότητα να 
συνεργαστούν 
με έμπειρα 
στελέχη και 
να λάβουν 
καθοδήγηση 
από managers 
και mentors.

Το πρόγραμμα 
έχει σχεδια-
στεί ως μια 
ολοκληρωμέ-
νη εμπειρία 
επαγγελματικής εξέλιξης, δίνοντας ιδιαίτερη έμφαση 
στην ανάπτυξη δεξιοτήτων που απαιτεί η σύγχρονη 
αγορά εργασίας, όπως η τεχνητή νοημοσύνη, η κριτική 
σκέψη, η συνεργασία και η επιχειρηματική αντίληψη. 
Το υβριδικό μοντέλο εργασίας επιτρέπει στους συμμε-
τέχοντες να γνωρίσουν από κοντά τη λειτουργία ενός 
σύγχρονου πολυεθνικού οργανισμού και τις διεθνείς 
πρακτικές της Philip Morris International.

Το FutuReady Internship Program εντάσσεται στη νέα 
πρωτοβουλία FutuReady Greece, με την οποία η Παπα-
στράτος, με αφορμή τη συμπλήρωση 95 χρόνων παρου-
σίας στην Ελλάδα, υλοποιεί δράσεις που ενισχύουν την 
εκπαίδευση, την απασχόληση και την επαγγελματική 
ετοιμότητα της νέας γενιάς.

AIRCANTEEN AE: 
Συνεχίζει την αναπτυξιακή 
της πορεία με αύξηση 
τζίρου και επέκταση του 
δικτύου της

Η Παπαστράτος λανσάρει 
το FutuReady Internship 
Program για τη νέα γενιά 
επαγγελματιών
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Market

Η προσέλκυση επενδύσεων δεν εξαρτάται 
πλέον αποκλειστικά από τους οικονομι-
κούς δείκτες, τα φορολογικά κίνητρα ή το 
ρυθμιστικό πλαίσιο. Σε μια εποχή όπου 
η εμπιστοσύνη, η φήμη και η κοινωνική 
αποδοχή καθορίζουν σε μεγάλο βαθμό 
την επιτυχία μιας επένδυσης, ο ρόλος 
των Corporate Affairs αναδεικνύεται σε 
στρατηγικό πυλώνα της επιχειρηματικής 
ανάπτυξης.

Αυτό ήταν και το κεντρικό συμπέρασμα της εκδήλω-
σης «Strategic Narratives: Building Investment, Trust, 
Reputation and Influence», που διοργάνωσε η CAPA – 

Ένωση Επαγγελματιών Εταιρικών Υποθέσεων, απο-
κλειστικά για τα μέλη της, στο πλαίσιο του Growthfund 
Investor Summit 2026.

Οι Εταιρικές Υποθέσεις αποκτούν 
πρωταγωνιστικό ρόλο
Για πρώτη φορά η CAPA συμμετείχε στο σημαντικότερο 
επενδυτικό συνέδριο της χώρας, ενισχύοντας την πα-
ρουσία της στον δημόσιο διάλογο γύρω από τις επενδύ-
σεις και την ανάπτυξη.

Η συζήτηση ανέδειξε μια διεθνή τάση που αποκτά ολο-
ένα μεγαλύτερη σημασία: τα στελέχη Corporate Affairs 
δεν περιορίζονται πλέον στην εταιρική επικοινωνία, 
αλλά συμμετέχουν ενεργά στη διαμόρφωση της στρα-

Corporate Affairs: Ο στρατηγικός 
παράγοντας που διαμορφώνει το νέο 
επενδυτικό περιβάλλον στην Ελλάδα
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τηγικής, καταλαμβάνοντας θέσεις στο C-Suite και στα 
Διοικητικά Συμβούλια μεγάλων οργανισμών.

Στο πάνελ συμμετείχαν πέντε κορυφαία στελέχη της 
ελληνικής αγοράς: η Άνθη Τροκούδη (Hellenic Growth 
Fund), ο Γιώργος Τσαπρούνης (AKTOR Group), ο Σωτή-
ρης Αναστασιάδης (HELLENiQ ENERGY), ο Δημήτρης 
Μιχαλάκης (ΟΤΕ Group) και η Ιωάννα Παπαδοπούλου 
(Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών), ενώ τη συζήτηση 
συντόνισε ο Παναγιώτης Κακολύρης, Αντιπρόεδρος του 
European Network of Political Foundations (ENOP).

Η εμπιστοσύνη ως επενδυτικό κεφάλαιο
Κοινός παρονομαστής όλων των τοποθετήσεων ήταν ότι 
η εμπιστοσύνη αποτελεί πλέον ένα από τα σημαντικότε-
ρα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα ενός οργανισμού.

Η Άνθη Τροκούδη χαρακτήρισε ιδιαίτερα σημαντική 
τη δημιουργία Δείκτη Εμπιστοσύνης από το Ελληνικό 
Αναπτυξιακό Ταμείο, επισημαίνοντας ότι οργανισμοί 
που διαχειρίζονται δημόσια περιουσία οφείλουν να γνω-
ρίζουν πώς αξιολογούνται από την κοινωνία και τους 
opinion leaders.

Όπως σημείωσε, σε μια εποχή υπερπληροφόρησης και 
μειωμένης εμπιστοσύνης προς τους θεσμούς, απαιτείται 
μεγαλύτερη εξωστρέφεια και συνεχής ενημέρωση των 
πολιτών για το έργο και τις μεταρρυθμίσεις που υλοποι-
ούνται.

Οι επενδύσεις χρειάζονται κοινωνική 
συναίνεση
Ο Γιώργος Τσαπρούνης ανέδειξε τη σημασία της ουσια-
στικής επικοινωνίας με τις τοπικές κοινωνίες κατά την 
υλοποίηση μεγάλων έργων.

Όπως τόνισε, πολλές αντιδράσεις απέναντι στις επενδύ-
σεις οφείλονται στην έλλειψη ενημέρωσης και διαλό-
γου, υπογραμμίζοντας ότι η χαρτογράφηση των κοινω-
νικών αναγκών δεν μπορεί να γίνεται «από το γραφείο», 
αλλά απαιτεί συνεχή παρουσία στο πεδίο.

Παράλληλα, αναφέρθηκε στην αυξανόμενη πρόκληση 
της παραπληροφόρησης, επισημαίνοντας ότι οι επιχει-
ρήσεις οφείλουν να υπερασπίζονται το έργο τους με 
αυτοπεποίθηση και διαφάνεια.

Από την ενεργειακή μετάβαση μέχρι την 
τεχνητή νοημοσύνη
Ο Σωτήρης Αναστασιάδης παρουσίασε τις προκλήσεις 
που συνοδεύουν το επενδυτικό πρόγραμμα ύψους 4 δισ. 
ευρώ της HELLENiQ ENERGY, τονίζοντας ότι καμία μεγά-
λη επένδυση δεν μπορεί να προχωρήσει χωρίς ουσιαστι-
κό διάλογο με την κοινωνία και χωρίς ισχυρά τμήματα 
Corporate Affairs που χτίζουν σχέσεις εμπιστοσύνης.

Από την πλευρά του, ο Δημήτρης Μιχαλάκης εστίασε 
στον ρόλο της τεχνητής νοημοσύνης, εξηγώντας ότι ο 

Όμιλος ΟΤΕ αντιμετωπίζει το AI ως εργαλείο ενίσχυσης 
της ανθρώπινης εργασίας και όχι αντικατάστασής της. 
Όπως ανέφερε, η αξιοπιστία των ψηφιακών υποδομών 
αποτελεί βασική προϋπόθεση για την εμπιστοσύνη στην 
ψηφιακή οικονομία.

Η επικοινωνία ως επενδυτική στρατηγική
Η Ιωάννα Παπαδοπούλου χαρακτήρισε την εμπιστοσύ-
νη «ολόκληρο οικοσύστημα», εξηγώντας ότι ακόμη και 
η ασφαλής πραγματοποίηση μιας αεροπορικής πτήσης 
βασίζεται στη συνεργασία δεκάδων επαγγελματιών που 
εμπιστεύονται ο ένας τον άλλον.

Παράλληλα, υπογράμμισε ότι η εμπιστοσύνη δεν είναι 
αφηρημένη έννοια, αλλά στηρίζεται σε πραγματικά 
δεδομένα και μετρήσιμα στοιχεία, καθιστώντας την 
αμφίδρομη επικοινωνία αναπόσπαστο στοιχείο κάθε 
σύγχρονου οργανισμού.

Η νέα εποχή των Corporate Affairs
Κλείνοντας τη συζήτηση, ο Παναγιώτης Κακολύρης επι-
σήμανε ότι η Ελλάδα χρειάζεται ένα συνεκτικό και πει-
στικό εθνικό αφήγημα, καθώς οι επενδυτικές αποφάσεις 
διαμορφώνονται πλέον όχι μόνο από τους οικονομικούς 
δείκτες αλλά και από τη φήμη, την αξιοπιστία και την 
εμπιστοσύνη που εμπνέει μια χώρα.

Το μήνυμα της εκδήλωσης ήταν σαφές: οι Εταιρικές 
Υποθέσεις δεν αποτελούν πλέον μια υποστηρικτική 
λειτουργία των επιχειρήσεων. Εξελίσσονται σε στρα-
τηγικό παράγοντα που επηρεάζει κάθε στάδιο ενός 
επενδυτικού έργου – από την αρχική απόφαση έως την 
επιτυχημένη υλοποίησή του – επιβεβαιώνοντας τον 
καθοριστικό τους ρόλο στη διαμόρφωση ενός ισχυρού 
και βιώσιμου επενδυτικού περιβάλλοντος.
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Enterprise Greece

Η Ελλάδα κερδίζει 
έδαφος στον 
ευρωπαϊκό χάρτη 
της καινοτομίας
Η Ελλάδα επιβεβαιώνει ολοένα και πε-
ρισσότερο τον ρόλο της ως ανερχόμενος 
κόμβος τεχνολογίας και καινοτομίας 
στην Ευρώπη. Αυτό ήταν το βασικό μήνυ-
μα της εκδήλωσης «Greek Tech in Paris: 
Innovation, Investment & Cross-Border 
Collaboration», που πραγματοποιήθηκε 
στην Πρεσβεία της Ελλάδας στο Παρίσι, 
στο πλαίσιο της διεθνούς έκθεσης τεχνο-
λογίας VivaTech 2026, συγκεντρώνοντας 
περισσότερους από 100 επενδυτές, ιδρυ-
τές νεοφυών επιχειρήσεων και στελέχη του 
ευρωπαϊκού οικοσυστήματος τεχνολογίας.

Στο επίκεντρο οι διασυνοριακές 
συνεργασίες
Η εκδήλωση, που συνδιοργανώθηκε από το Γραφείο Οικο-
νομικών και Εμπορικών Υποθέσεων της Πρεσβείας της 
Ελλάδας στη Γαλλία, την Enterprise Greece, την Endeavor 
Greece, το La French Tech Athens και το The Hellenic 
Initiative, είχε ως στόχο την ενίσχυση της εξωστρέφειας 
του ελληνικού τεχνολογικού οικοσυστήματος και την ανά-
πτυξη νέων συνεργασιών μεταξύ Ελλάδας και Γαλλίας.

Ανοίγοντας τις εργασίες, ο Πρέσβης της Ελλάδας στη 
Γαλλία, Ιωάννης-Μιλτιάδης Νικολαΐδης, υπογράμμισε ότι 
η χώρα ενισχύει διαρκώς τη διεθνή παρουσία της στους 
τομείς της τεχνολογίας και της επιχειρηματικότητας. 
Παράλληλα, τόνισε ότι η στενή συνεργασία Ελλάδας και 
Γαλλίας μπορεί να συμβάλει καθοριστικά στην ενίσχυση 
της ευρωπαϊκής ανταγωνιστικότητας και της τεχνολογι-
κής αυτονομίας.

Το ελληνικό οικοσύστημα ωριμάζει
Οι εκπρόσωποι της Enterprise Greece και της Endeavor 
Greece ανέδειξαν τη σημαντική πρόοδο που έχει σημει-
ώσει η ελληνική startup σκηνή τα τελευταία χρόνια, επι-
σημαίνοντας ότι το ενδιαφέρον των διεθνών επενδυτών 
αυξάνεται σταθερά.

Στο πάνελ συζήτησης, οι Guy Krief της BigPi Ventures και 
Eleonore Cottarel της Investing For Purpose ανέλυσαν 
τις προοπτικές ανάπτυξης των ελληνικών τεχνολογικών 
επιχειρήσεων, υπογραμμίζοντας την υψηλή ποιότητα 
του ελληνικού επιστημονικού δυναμικού και τη σημασία 
της αντιμετώπισης της Ευρώπης ως μιας ενιαίας αγοράς 
καινοτομίας και επενδύσεων. 

Παράλληλα, έγινε αναφορά σε επιτυχημένες επενδύσεις 
ελληνικών venture capital αλλά και σε πρωτοβουλίες, 
όπως τα Panathēnea, που ενισχύουν τη διεθνή προβολή 
της ελληνικής καινοτομίας.

Ελληνικές startups με διεθνείς φιλοδοξίες
Ξεχωριστή θέση στην εκδήλωση είχε το Start-up 
Showcase, όπου παρουσιάστηκαν ελληνικές εταιρείες με 
έντονο εξαγωγικό και διεθνή προσανατολισμό. 

Από τη ναυτιλιακή τεχνολογία και τα σύνθετα υλικά έως 
την κυβερνοασφάλεια, την τεχνητή νοημοσύνη και τις 
καινοτόμες λύσεις για το λιανεμπόριο υποδημάτων, οι 
παρουσιάσεις ανέδειξαν το εύρος και την ποιότητα της 
ελληνικής καινοτομίας.

Η παρουσία κορυφαίων επενδυτικών σχημάτων, εκπρο-
σώπων ερευνητικών οργανισμών, όπως το CNRS και η 
Station F, αλλά και μεγάλων διεθνών εταιρειών τεχνο-
λογίας και βιομηχανίας επιβεβαίωσε το αυξανόμενο ενδι-
αφέρον για τις ελληνικές επιχειρήσεις.

Νέες ευκαιρίες ανάπτυξης
Η εκδήλωση ολοκληρώθηκε με εκτεταμένες συναντή-
σεις δικτύωσης, δημιουργώντας τις βάσεις για νέες 
επενδυτικές συνεργασίες μεταξύ Ελλάδας και Γαλλίας. 
Όπως δήλωσε ο Διευθύνων Σύμβουλος της Enterprise 
Greece, Δρ. Μαρίνος Γιαννόπουλος, η μεγάλη συμμετοχή 
και το ουσιαστικό ενδιαφέρον της διεθνούς επενδυτι-
κής κοινότητας αποδεικνύουν ότι η Ελλάδα εξελίσσεται 
σε έναν δυναμικό ευρωπαϊκό προορισμό για την τεχνο-
λογία, την καινοτομία και την εξωστρεφή επιχειρηματι-
κότητα.
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Export News

Η πρώτη μεγάλη εμπορική αποστολή ανοίγει 
μια αγορά δισεκατομμυρίων δολαρίων για 
τα νοτιοαφρικανικά πυρηνόκαρπα
Η Νότια Αφρική περνά σε μια νέα εποχή για τις αγρο-
τικές της εξαγωγές, καθώς ξεκίνησε η πρώτη μεγάλης 
κλίμακας αποστολή πυρηνόκαρπων φρούτων προς την 
Κίνα. Περίπου 20.000 χαρτοκιβώτια premium δαμά-
σκηνων των ποικιλιών African Delight και Ruby Star 
αναχώρησαν από τις εγκαταστάσεις της Freshness First 
Packhouse στο Franschhoek, σηματοδοτώντας την 
επίσημη εφαρμογή του εμπορικού πρωτοκόλλου που 
υπέγραψαν οι δύο χώρες. Η αποστολή πραγματοποιήθηκε 
παρουσία του υπουργού Γεωργίας της Νότιας Αφρικής, 
John Steenhuisen, και του Κινέζου πρέσβη Wu Peng, 
επισφραγίζοντας μια συμφωνία που χαρακτηρίζεται ως 
η σημαντικότερη για τον κλάδο των πυρηνόκαρπων την 
τελευταία δεκαετία.

Συμφωνία-ορόσημο μετά από πολυετείς 
διαπραγματεύσεις
Το εμπορικό πρωτόκολλο υπεγράφη τον Οκτώβριο του 
2025, έπειτα από πολυετείς τεχνικές διαπραγματεύσεις 
μεταξύ των φυτοϋγειονομικών αρχών των δύο χωρών. 
Για πρώτη φορά, η Κίνα ενέκρινε ενιαίο πρωτόκολλο που 
επιτρέπει την εισαγωγή πολλών κατηγοριών πυρηνό-
καρπων από τη Νότια Αφρική, όπως δαμάσκηνα, ροδά-
κινα, νεκταρίνια, βερίκοκα και αποξηραμένα δαμάσκηνα 

(prunes). Η συμφωνία θεωρείται στρατηγικής σημασίας, 
καθώς ανοίγει την πόρτα στη μεγαλύτερη αγορά κατανα-
λωτών παγκοσμίως.

Μηδενικοί δασμοί και τεράστιες 
αναπτυξιακές προοπτικές
Το νέο πρωτόκολλο εντάσσεται στο καθεστώς προτι-
μησιακής πρόσβασης που προσφέρει η Κίνα στη Νότια 
Αφρική, επιτρέποντας στα πιστοποιημένα προϊόντα να 
εισέρχονται με μηδενικούς εισαγωγικούς δασμούς, υπό 
συγκεκριμένες προϋποθέσεις. Το ανταγωνιστικό αυτό 
πλεονέκτημα αναμένεται να ενισχύσει σημαντικά τις 
εξαγωγές, καθώς η κινεζική αγορά εισάγει αγροτικά 
προϊόντα αξίας περίπου 200 δισ. δολαρίων ετησίως, ενώ 
μέχρι σήμερα η Νότια Αφρική κατείχε μόλις το 0,4% 
αυτής της αγοράς. Η κυβέρνηση έχει θέσει ως στόχο τον 
διπλασιασμό των εσόδων από τις εξαγωγές πυρηνόκαρ-
πων μέσα στα επόμενα τέσσερα χρόνια.

Η Κίνα ως στρατηγικός προορισμός
Πέρα από το οικονομικό όφελος, η πρόσβαση στην 
κινεζική αγορά αποτελεί εργαλείο διαφοροποίησης των 
εξαγωγών της Νότιας Αφρικής. Οι παραγωγοί αναζητούν 
νέες διεξόδους απέναντι στις πιέσεις που δέχονται στις 
παραδοσιακές αγορές της Ευρώπης και των ΗΠΑ, ενώ 
η εποχικότητα λειτουργεί υπέρ τους. Η συγκομιδή των 
νοτιοαφρικανικών πυρηνόκαρπων πραγματοποιείται από 

Νότια Αφρική – Κίνα: Ιστορικό άνοιγμα 
στις εξαγωγές φρούτων
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τον Οκτώβριο έως τον Απρίλιο, όταν η κινεζική εγχώρια 
παραγωγή βρίσκεται εκτός εποχής, επιτρέποντας την 
κάλυψη της ζήτησης με φρέσκα εισαγόμενα φρούτα.

Αυστηρές φυτοϋγειονομικές απαιτήσεις
Η πρόσβαση στην κινεζική αγορά συνοδεύεται από 
ιδιαίτερα αυστηρές προδιαγραφές. Οι οπωρώνες, τα 
συσκευαστήρια και οι εξαγωγικές επιχειρήσεις πρέπει να 
είναι εγκεκριμένα από τις κινεζικές αρχές, να εφαρμό-
ζουν ολοκληρωμένα συστήματα ιχνηλασιμότητας και να 

συμμορφώνονται με ειδικά πρωτόκολλα φυτοπροστασί-
ας, ελέγχων και πιστοποίησης πριν από κάθε αποστολή. 
Η συμμόρφωση με τα πρότυπα αυτά θεωρείται βασική 
προϋπόθεση για τη διατήρηση της πρόσβασης στη συγκε-
κριμένη αγορά.

Νέες θέσεις εργασίας και ώθηση στην 
περιφερειακή ανάπτυξη
Η παραγωγή πυρηνόκαρπων συγκεντρώνεται κυρίως 
στην επαρχία Western Cape, όπου η αγροτική οικονομία 
στηρίζεται σε μεγάλο βαθμό στην καλλιέργεια και τη 
συσκευασία φρούτων. Οι εκτιμήσεις του κλάδου κάνουν 
λόγο για εκατοντάδες νέες θέσεις εργασίας τόσο στις 
καλλιέργειες όσο και στα συσκευαστήρια, ενώ σημαντικά 
οφέλη αναμένονται και για τους κλάδους των logistics, 
των λιμενικών υπηρεσιών και των μεταφορών.

Το επόμενο βήμα
Τα δαμάσκηνα αποτελούν μόνο την αρχή. Οι δύο χώρες 
σχεδιάζουν ήδη τη σταδιακή αύξηση των εξαγωγών 
ροδάκινων, νεκταρινιών, βερίκοκων και prunes, ενώ 
βρίσκονται σε εξέλιξη τεχνικές διαβουλεύσεις για το 
άνοιγμα της κινεζικής αγοράς και σε άλλα φρούτα υψη-
λής προστιθέμενης αξίας, όπως τα κεράσια και τα μύρ-
τιλα. Εφόσον η συνεργασία εξελιχθεί σύμφωνα με τους 
σχεδιασμούς, η Νότια Αφρική αναμένεται να ενισχύσει 
σημαντικά τη θέση της ως ένας από τους βασικούς προ-
μηθευτές φρέσκων φρούτων της Κίνας κατά τους μήνες 
του χειμώνα στο βόρειο ημισφαίριο.
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NEWSPress Room

Η KPMG στην Ελλάδα ενισχύει την ηγετική 
της ομάδα, ανακοινώνοντας την ανάδειξη 
τεσσάρων νέων Partners, στο πλαίσιο της 
διαρκούς επένδυσής της στην ανάπτυξη των 
ανθρώπων της και της δέσμευσής της για 
παροχή υπηρεσιών υψηλής ποιότητας προς 
τους πελάτες της. 
Η εξέλιξη αυτή αντανακλά τη στρατηγική της εταιρείας 
να αναγνωρίζει στελέχη με υψηλή τεχνογνωσία, ηγετι-
κές ικανότητες και ουσιαστική συμβολή στον επιχειρη-
ματικό μετασχηματισμό.

Στη θέση του Partner αναβαθμίζονται ο Αντώνης Τριχάς 
(Tax – Outsourcing), με πολυετή εμπειρία σε φορολογι-
κές και λογιστικές υπηρεσίες και εξειδίκευση στον ψη-
φιακό μετασχηματισμό της φορολογικής συμμόρφωσης, 
ο Βασίλης Σκούρας (Deal Advisory), με σημαντική πορεία 
στις χρηματοοικονομικές συναλλαγές, τις τιτλοποιήσεις 
και τις τραπεζικές συγχωνεύσεις, ο Ιωάννης Καμίτσος 
(Management Consulting), με εξειδίκευση στη διαχεί-
ριση κινδύνων για χρηματοπιστωτικά ιδρύματα, και ο 
Πάρης Καραγιάννης (Technology & Transformation), με 
πολυετή εμπειρία στον ψηφιακό μετασχηματισμό, τα 
δεδομένα και την τεχνητή νοημοσύνη.

Η ανάδειξη των νέων Partners επιβεβαιώνει τη δυνα-
μική ανάπτυξη της KPMG στην ελληνική αγορά και την 
προσήλωσή της στην ενίσχυση των υπηρεσιών της 
στους τομείς της φορολογίας, των χρηματοοικονομικών 
συναλλαγών, της συμβουλευτικής και της τεχνολογίας. 
Όπως δήλωσε η Senior Partner της KPMG, Μαρίνα Καπε-
τανάκη, η συγκεκριμένη εξέλιξη αποτελεί αναγνώριση 
της αφοσίωσης, της γνώσης και της ηγεσίας των νέων 
Partners, οι οποίοι θα συνεχίσουν να συμβάλλουν καθο-
ριστικά στην ανάπτυξη της εταιρείας και στη δημιουργία 
αξίας για τους πελάτες της.

Η LG Electronics (LG) ανακοινώνει την ίδρυ-
ση του νέου Robotics Business Center, ενός 
αυτόνομου επιχειρηματικού οργανισμού 
που ενισχύει τη στρατηγική της στον τομέα 
του Physical AI και επιταχύνει την ανάπτυξη 
της εταιρείας στη ρομποτική. 
Το νέο κέντρο, το οποίο θα αναφέρεται απευθείας στον 
Διευθύνοντα Σύμβουλο Lyu Jae-cheol, ενοποιεί τις λει-
τουργίες ανάπτυξης επιχειρήσεων, πωλήσεων, παραγω-
γής και εφοδιαστικής αλυσίδας, με στόχο την ταχύτερη 
εμπορική αξιοποίηση καινοτόμων λύσεων.

Στο πλαίσιο της νέας δομής, η LG δημιουργεί επίσης 
έναν εξειδικευμένο οργανισμό data factory, ο οποίος θα 
υποστηρίζει την εκπαίδευση ρομπότ μέσω δεδομένων 
υψηλής ποιότητας και την περαιτέρω ανάπτυξη του Θε-
μελιώδους Μοντέλου Ρομπότ (Robot Foundation Model 
– RFM). Παράλληλα, η εταιρεία ενισχύει τη διακυβέρ-
νηση της ρομποτικής μέσα από τη στρατηγική «One LG 
Solution», αξιοποιώντας τη συνεργασία με θυγατρικές 
του Ομίλου LG και επεκτείνοντας τις συνεργασίες της με 
κορυφαίους διεθνείς τεχνολογικούς οργανισμούς.

Η LG σχεδιάζει να διευρύνει το χαρτοφυλάκιο λύσεων 
ρομποτικής σε οικιακές, εμπορικές και βιομηχανικές 
εφαρμογές, αξιοποιώντας τις δυνατότητες των Robostar 
και Bear Robotics. Παράλληλα, προχωρά στην ανάπτυξη 
βασικών εξαρτημάτων, όπως ενεργοποιητές (actuators), 
αξιοποιώντας την πολυετή τεχνογνωσία της στην 
τεχνολογία κινητήρων. Με τη νέα αυτή πρωτοβουλία, η 
LG επιβεβαιώνει τη φιλοδοξία της να εξελιχθεί σε έναν 
ολοκληρωμένο πάροχο λύσεων Physical AI και ρομποτι-
κής για τη βιομηχανία του μέλλοντος.

Η KPMG στην Ελλάδα 
ανακοινώνει την ανάδειξη 
τεσσάρων νέων Partners

Η LG Electronics ιδρύει 
Robotics Business Center
και επιταχύνει τη στρατη-
γική της στη ρομποτική
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Market

Από την 1η Ιουλίου 2026 η Ευρωπαϊκή 
Ένωση ενεργοποίησε μία από τις σημα-
ντικότερες παρεμβάσεις που έχουν γί-
νει ποτέ στο διασυνοριακό ηλεκτρονικό 
εμπόριο. Με την κατάργηση της απαλλα-
γής δασμών για εισαγόμενα δέματα αξίας 
έως 150 ευρώ και την επιβολή προσωρινού 
τέλους 3 ευρώ ανά κατηγορία προϊόντος, 
οι Βρυξέλλες επιχειρούν να ανακόψουν 
την αλματώδη ανάπτυξη του ultra-low-
cost μοντέλου που κυριάρχησε τα τελευ-
ταία χρόνια μέσω κινεζικών πλατφορμών 
όπως οι Temu, Shein και AliExpress.

Η απόφαση δεν αφορά αποκλειστικά τα τελωνεία. Πρό-
κειται για μια στρατηγική αναδιάρθρωση του τρόπου 
με τον οποίο η Ευρώπη αντιμετωπίζει τις εισαγωγές 
από τρίτες χώρες, επιδιώκοντας να αποκαταστήσει τον 
ανταγωνισμό υπέρ των ευρωπαϊκών επιχειρήσεων, να 
ενισχύσει τους ελέγχους ασφαλείας και να περιορίσει 
την εισροή προϊόντων που δεν συμμορφώνονται με τα 
ευρωπαϊκά πρότυπα.

Γιατί η ΕΕ προχώρησε στην αλλαγή
Τα στοιχεία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής αποτυπώνουν 
την έκρηξη του ηλεκτρονικού εμπορίου από τρίτες 
χώρες. Μόνο το 2025 εισήλθαν στην Ευρωπαϊκή Ένωση 
περίπου 5,9 δισεκατομμύρια δέματα μικρής αξίας, με 
σχεδόν το 90% να προέρχεται από την Κίνα. Η τεράστια 
αυτή αύξηση δημιούργησε πίεση στα τελωνεία, ευνόησε 
την υποτιμολόγηση προϊόντων και προσέφερε σημαντικό 
ανταγωνιστικό πλεονέκτημα σε επιχειρήσεις εκτός Ευ-
ρώπης έναντι των ευρωπαϊκών λιανεμπόρων, οι οποίοι 
επιβαρύνονται με πλήρεις φορολογικές και κανονιστικές 
υποχρεώσεις.

Η Επιτροπή επισημαίνει επίσης ότι σημαντικό ποσοστό 
των προϊόντων αυτών δεν πληροί τις ευρωπαϊκές απαι-
τήσεις ασφάλειας ή συμμόρφωσης, γεγονός που αυξάνει 
τους κινδύνους για τους καταναλωτές και δυσχεραίνει 
την αποτελεσματική εποπτεία της αγοράς.

Πώς λειτουργεί το νέο τέλος
Η σημαντικότερη ιδιαιτερότητα του νέου συστήματος 
είναι ότι το τέλος δεν υπολογίζεται ανά δέμα αλλά ανά 
διαφορετική δασμολογική κατηγορία προϊόντος που περι-

Το τέλος της εποχής του ultra-cheap 
e-commerce: Πώς η νέα ευρωπαϊκή 
δασμολογική πολιτική αλλάζει το 
παιχνίδι για Temu, Shein και AliExpress
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λαμβάνεται στην αποστολή. Έτσι, εάν ένας καταναλωτής 
αγοράσει:
• ένα μπλουζάκι,
• ένα ζευγάρι παπούτσια,
• έναν φορτιστή κινητού,
• ένα σημειωματάριο,

το δέμα θα επιβαρυνθεί με συνολικό τέλος 12 ευρώ, 
δηλαδή 3 ευρώ για καθεμία από τις τέσσερις διαφορετι-
κές κατηγορίες προϊόντων, ακόμη κι αν η συνολική αξία 
της παραγγελίας είναι μόλις 20 ευρώ. Αντίθετα, εάν η 
αποστολή περιέχει πέντε ίδια μπλουζάκια ή τρία ίδια παι-
χνίδια, το τέλος επιβάλλεται μία μόνο φορά, καθώς όλα 
υπάγονται στην ίδια τελωνειακή κατηγορία.

Οι μεγάλοι χαμένοι
Temu
Η Temu θεωρείται ίσως η εταιρεία που πλήττεται πε-
ρισσότερο. Το επιχειρηματικό της μοντέλο βασίζεται 
σχεδόν αποκλειστικά στην απευθείας αποστολή μικρών 
παραγγελιών από κινεζικά εργοστάσια προς Ευρωπαίους 
καταναλωτές, παρακάμπτοντας την ανάγκη διατήρησης 
μεγάλων αποθηκών στην Ευρώπη.

Το νέο καθεστώς αυξάνει σημαντικά το πραγματικό 
κόστος κάθε παραγγελίας. Η εταιρεία βρίσκεται πλέον 
μπροστά σε δύο δύσκολες επιλογές:

• να απορροφήσει το κόστος μειώνοντας δραστικά τα 
περιθώρια κέρδους,

• ή να το μετακυλήσει στους καταναλωτές, χάνοντας το 
ανταγωνιστικό της πλεονέκτημα στις εξαιρετικά χαμη-
λές τιμές.

Shein
Παρόμοια είναι η εικόνα και για τη Shein, η οποία βασί-
ζεται επίσης στο μοντέλο των εκατομμυρίων μικρών 
απευθείας αποστολών.

Ωστόσο, η εταιρεία έχει ήδη αρχίσει να προσαρμόζεται. 
Σύμφωνα με πληροφορίες του Reuters, επεκτείνει τη 
χωρητικότητα ευρωπαϊκών αποθηκών, μεταξύ άλλων 
στην Πολωνία, ώστε μεγαλύτερο μέρος των προϊόντων 
να εισάγεται μαζικά και να διανέμεται εντός της Ευρω-
παϊκής Ένωσης, περιορίζοντας έτσι την έκθεση στο νέο 
καθεστώς.

AliExpress
Η AliExpress επέλεξε διαφορετική στρατηγική. Ανακοί-
νωσε ότι στις αγορές όπου εφαρμόζεται το νέο καθεστώς 
θα εμφανίζει την ένδειξη «Price includes duties and 
VAT», ενώ όπου αυτό δεν είναι εφικτό θα παρουσιάζει 
αναλυτικά το κόστος εισαγωγής πριν από την ολοκλήρω-
ση της αγοράς.

Με τον τρόπο αυτό επιχειρεί να διατηρήσει τη διαφάνεια 
στη διαδικασία αγοράς και να περιορίσει τις δυσάρεστες 
εκπλήξεις κατά την παράδοση των προϊόντων.

Η περίπτωση της Amazon
Η Amazon εμφανίζεται σαφώς λιγότερο εκτεθειμένη.
Η εταιρεία ανακοίνωσε ότι περίπου το 97% των απο-
στολών της προς Ευρωπαίους καταναλωτές πραγμα-
τοποιείται ήδη από αποθήκες που βρίσκονται εντός της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης. Συνεπώς, το μεγαλύτερο μέρος του 
δικτύου της δεν επηρεάζεται από το νέο τέλος.
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Ακόμη και για προϊόντα που αποστέλλονται από τρίτες 
χώρες, η Amazon θα εμφανίζει το συνολικό κόστος εισα-
γωγής πριν από την ολοκλήρωση της αγοράς, διατηρώ-
ντας τη διαφάνεια προς τον καταναλωτή.

Επιπτώσεις για τους Ευρωπαίους 
καταναλωτές
Για τους καταναλωτές, η νέα πραγματικότητα σημαίνει 
ότι οι εξαιρετικά χαμηλές τιμές που χαρακτήριζαν τις 
κινεζικές πλατφόρμες δύσκολα θα παραμείνουν στα ίδια 
επίπεδα.

Οι πλατφόρμες αναμένεται να απορροφήσουν μέρος του 
κόστους, αλλά θεωρείται σχεδόν βέβαιο ότι σημαντικό 
ποσοστό θα μετακυλιστεί στις τελικές τιμές. Η επίπτωση 
θα είναι μεγαλύτερη στις μικρές παραγγελίες που περι-
λαμβάνουν πολλά διαφορετικά είδη προϊόντων, όπου το 
νέο τέλος αυξάνει αισθητά το συνολικό κόστος αγοράς.

Τι σημαίνει για τις ευρωπαϊκές επιχειρήσεις
Για τις ευρωπαϊκές επιχειρήσεις λιανικής, η απόφαση 
αποτελεί σημαντική ανάσα. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή 
υποστηρίζει ότι το προηγούμενο καθεστώς δημιουργού-
σε στρέβλωση του ανταγωνισμού, καθώς οι εισαγωγές 
μικρής αξίας απολάμβαναν προνομιακή μεταχείριση που 
δεν ίσχυε για τις επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται 
εντός της Ενιαίας Αγοράς.

Παράλληλα, η ενίσχυση των τελωνειακών ελέγχων ανα-
μένεται να περιορίσει την κυκλοφορία μη ασφαλών ή μη 
συμμορφούμενων προϊόντων, ενισχύοντας την προστα-
σία των καταναλωτών και την αξιοπιστία της ευρωπαϊ-
κής αγοράς.

Το επόμενο 
βήμα: πλήρης 
μεταρρύθμιση 
έως το 2028
Το τέλος των 3 
ευρώ αποτελεί με-
ταβατικό μέτρο και 
θα ισχύει έως την 
1η Ιουλίου 2028. 

Στη συνέχεια, με 
την πλήρη λει-
τουργία του EU 
Customs Data 
Hub, η προσωρινή 
αυτή χρέωση θα 
αντικατασταθεί 
από το κανονικό 
δασμολογικό σύ-
στημα, στο οποίο 
κάθε προϊόν θα 
επιβαρύνεται με 
τον αντίστοιχο 
αναλογικό δασμό 

βάσει της αξίας, της δασμολογικής κλάσης και της χώρας 
προέλευσης.

Παράλληλα, από την 1η Νοεμβρίου 2026 θα καταστούν 
υποχρεωτικοί οι μοναδικοί αναγνωριστικοί κωδικοί προϊ-
όντων (Product Identifiers), ενισχύοντας την ιχνηλασιμό-
τητα και τους τελωνειακούς ελέγχους. 

Επιπλέον, η Ευρωπαϊκή Ένωση εξετάζει την επιβολή 
ξεχωριστού τέλους διαχείρισης (handling fee), με προτει-
νόμενο ύψος περίπου 2 ευρώ ανά δέμα, το οποίο θα κα-
λύπτει το αυξανόμενο κόστος των τελωνειακών διαδικα-
σιών. Η ακριβής ημερομηνία εφαρμογής του παραμένει 
υπό οριστικοποίηση.

Η 1η Ιουλίου 2026 σηματοδοτεί μια καμπή για το διεθνές 
ηλεκτρονικό εμπόριο. Η Ευρωπαϊκή Ένωση επιλέγει να 
εγκαταλείψει ένα καθεστώς που ευνοούσε τις εξαιρετι-
κά φθηνές εισαγωγές μικρής αξίας και να δημιουργήσει 
ένα πιο ισότιμο πλαίσιο για όλες τις επιχειρήσεις που 
δραστηριοποιούνται στην ευρωπαϊκή αγορά. 

Για πλατφόρμες όπως οι Temu, Shein και AliExpress, η 
πρόκληση πλέον δεν είναι μόνο η προσαρμογή στους νέ-
ους δασμούς, αλλά και η αναθεώρηση ενός επιχειρηματι-
κού μοντέλου που βασίστηκε επί χρόνια στη δυνατότητα 
αποστολής εκατομμυρίων μικρών δεμάτων με ελάχιστο 
κόστος. 

Για τους Ευρωπαίους εξαγωγείς, παραγωγούς και λια-
νεμπόρους, αντίθετα, η μεταρρύθμιση δημιουργεί τις 
προϋποθέσεις για δικαιότερο ανταγωνισμό, μεγαλύτερη 
διαφάνεια και ενίσχυση της εμπιστοσύνης στην ενιαία 
αγορά.
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